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Rolul finantelor in dezvoltarea afacerilor

Maria este absolventd de studii agronomice iar de cativa ani se ocupa de legumicultura detinand o
afacere cu sere langa Cluj-Napoca. Din punct de vedere financiar afacerea merge bine insa in ultima
vreme Maria se gandeste sa renunte la ea. O lasam sa explice mai jos.

"Parintii mei s-au ocupat cu agricultura de cand ma stiu, de mica ma luau cu ei la cdmp si cu timpul a
inceput sa-mi placa sa am grija de plante si de animale. Atunci cand am terminat liceul mi-a fost destul de
usor sa ma decid ce vreau sa fac si m-am inscris la USAMV in Cluj-Napoca. M-a atras posibilitatea de a-
mi largi orizontul de cunostinte si de a invata meserie mai sistematic, in termeni stiintifici si actuali. Mi-a
placut foarte mult in facultate si sincer de-abia am asteptat sa ma apuc de treaba si sa aplic ce invatasem
dar si sa experimentez. Cu ajutorul parintilor, fondurilor europene si a creditelor de la banci am construit
primele doua sere pentru legume in satul natal. Cum cerere exista afacerea s-a dezvoltat si am ajuns acum
la zece sere. Am aplicat si pentru fonduri europene destinate agriculturii organice deoarece in segmentul
bio castigurile sunt putin mai mari.

Problema e ca Incep sa nu mai fac fata efortului impus de afacere, gésesc foarte greu fortd de munca,
mai ales Tn varf de sezon, se tot adund activitati birocratice, noi si noi proceduri de implementat si raportari,
testarea chimica continua a produselor, a solului si a apei, tot felul de declaratii, inspectii si verificari. La
noi, toate tratamentele fitosanitare sunt mult mai scumpe decat cele folosite de majoritatea producatorilor
fiindcd am insistat sa nu facem rabat la calitatea legumelor si siguranta consumului. Chiar nu as putea vinde
legume excesiv de incarcate chimic stiind ca le consuma si copii mici. Fiindca nu ma pot ocupa si de
distributie am cativa colaboratori, proprietari de mici magazine in oras, care vin zilnic la sere si preiau ei
direct legumele si le revand. Pentru a ne simplifica munca am decis s cultivaim aproape exclusiv tomate,
mai multe soiuri ce-i drept. Din octombrie pana in martie sunt practic luni moarte pentru noi deoarece nu
ne permitem decat incalzirea unei singure sere, pentru plante aromatice mai rezistente.

Desi inca Tmi place ceea ce fac, cand tragem linie profiturile nu sunt de loc pe masura efortului depus.
Sincer, nu stiu daca merita sa mai continuu cu afacerea. Tatdl meu a insistat s rambursdm creditele bancare
pe care le mai aveam si acum avem in depozite aproape 400.000 lei. Ma gandesc ca ar fi mult mai rentabil
sa inchidem firma si sd investim banii astia la bursa sau in criptomonede. Am doi fosti colegi de facultate
care au castigat zeci de mii de dolari fara sa miste un deget iar eu de cinci ani nu-mi permit sa merg in
vacanta pe timpul verii. Dupa un an de munca grea profitul meu e in medie 8% din vanzari iar ei au castigat
si 30% intr-o saptamana. Chiar nu stiu ce sa zic.”

Cerinte:

(a) Prezinta avantajele si dezavantajele (riscurile) unei afaceri in productia de legume in Romania.
Cum explici performantele financiare modeste obtinute de Maria in ciuda efortului foarte mare
depus, a pasiunii si a pregatirii ei de specialitate? Din ce cauze consideri ca afacerea ei nu
reuseste sa profite de volumul relativ ridicat al vanzarilor si de contextul favorabil din piata?
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(b) Pornind de la concluziile prezentate la punctul (a), ce recomandari 1i faci Mariei pentru a-si
eficientiza financiar afacerea si pentru a depisi profitabilitatea redusa din prezent? In fond, ce
o sfatuiesti legat de dilema ei privind renuntarea la afacere si vizarea investitiilor speculative?
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Din oficiu se acorda 1p.



